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Produktionskontrollsysteme dienen sowohl
den Produktionsfachpersonen als auch dem
Management, weil Kennzahlen online und
unverfälscht abgerufen werden können. Für
eine erfolgreiche Implementierung eines sol-
chen Systems zur anhaltenden Verbesserung
des OEE (Overall Equipment Effectiveness) ist
eine fundierte Beratung, fachliche Begleitung
und eine auf die Kundenbedürfnisse ange-

passte Integra-
tion notwendig.
Entscheidend
für den Erfolg ist
die realistische
Einschätzung
des Implemen-
tierungsprojek-
tes, das ganz
im Sinne der
80/20-Regel
kleine Schritte
zur Umsetzung
vorsieht. Wenige
Linieninforma-

tionen genügen bereits zur Gewinnung von
Erkenntnissen, die elementar für den Ver-
besserungsprozess sind. Daher hat sich in
der Praxis folgende Vorgehensweise bei der
Implementierung bewährt:

definieren der Ziele und Kennzahlen−
Installation des Verbesserungsprozesses−
durch Training der Mitarbeiter
aufschalten bestehender Datenquellen aus−

der Sensorik oder aus bestehenden Steue-
rungen auf das Produktionscontrolling-
system
optionales Anbinden eines vorhandenen−
ERP-Systems
konfigurieren der kundenspezifischen Pro-−
tokolle und Auswertungen
auswerten und analysieren der Daten und−
Kennzahlen
initiieren des Verbesserungsprozesses (be-−
heben der erkannten Schwächen)

Bei der manuellen Erfassung der Daten lässt
sich der OEE um rund 3 Prozent verbessern.
Werden die Daten automatisch erfasst, kann
eine OEE-Steigerung von bis zu 8 Prozent
erreicht werden. Ist ein kontinuierlicher
Verbesserungsprozess initiiert und institutio-
nalisiert, so sind OEE-Steigerungen bis über
20 Prozent erreichbar.
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Produktionscontrolling für ein besseres OEE

OEE = Verfügbarkeit - Leistung - Qualität

T
h
e
o
re
ti
s
c
h
e

P
ro
d
u
k
ti
o
n
s
z
e
it

G
e
p
la
n
te

P
ro
d
u
k
ti
o
n
s
z
e
it

Ungeplante

Stillstände

Leistungs-

verluste

Qualitäts-

verluste

Geplante

Stillstände

V
e
rf
ü
g
b
a
rk
e
it

(B
ru
tt
o
P
ro
d
u
k
ti
o
n
s
z
e
it
)

L
e
is
tu
n
g

(N
e
tt
o
P
ro
d
u
k
ti
o
n
s
z
e
it
)

Q
u
a
li
tä
t

(E
ff
.
P
ro
d
u
k
ti
o
n
s
z
e
it
)

Reinigung,
Rüsten, Pause

Ausschuss,
Nacharbeit

Produktionszeit

Störungen,
Stehzeiten

OEE Kennzahl als Grundlage

Verlangsamung,
Kurzzeitige Stillstände
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